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متن پرسش

با عرض سلام خدمت استاد عزیز: ما با دوستان شرکتی خصوصی تاسیس کرده و به لطف خدا با

همدیگر مشغول کار هستیم. مدت 2 سال بدون تعن حد و مرز دقیقی از نظر میزان فعالیت، ساعات

حضور، وظایف و ... با تعن حقوق یکسانی برای تمام اعضاء (با وجود تفاوت در مدرک تحصیلی،

رشته، گرایش و با رضایت کامل تمام افراد) بدون مشکل کار می کردیم و همه از این شکل کار راضی

بودیم و شخصی وجود نداشت که از این سیستم کاری بخواهد سوء استفاده ای بکند. اخیرا پیشنهادی

داده شد مبنی بر اینکه مبنای پرداخت حقوق افراد، میزان ساعت حضور آنها باشد. ما معتقدیم به

اینکه ساعت حضور نمی تواند مبنای درستی برای پرداخت حقوق افراد باشد، زیرا هم توانایی های

افراد مختلف است(و میزان این تفاوت دقیقا مشخص نیست تا در نرخ ساعت کاری آنها این تفاوت

اعمال شود)، هم کیفیت کاری هر شخص در طول سال(یا حتی ماه) متغیر است، جدای از آن سیستم

پرداخت حقوق مبتنی بر ساعت حضور، انسان را تشویق به حضور بیشتر و بی کیفیت تر می کند تا

حضور کمتر و با کیفیت بیشتر. مساله کنترل ساعات خالص حضور، و حذف ساعات بیکاری یا اشتغال

به کار شخصی در محل کار هم ، فشارهایی را به اعضاء وارد می کند. سوال این است که آیا در اسلام

الگوی تعریف شده و کاملی برای کارهای مشارکتی که جزات را هم مشخص کرده باشد، و مبتنی بر

ساعت حضور هم نباشد، ارائه نشده است؟ آیا الگوی بهتری برای رفع مشکلات روشهای متداول وجود

ندارد؟ آنچه شعار اصلی ما در ابتدای تاسیس شرکت بوده این است که هر فرد شرکت را متعلق به خود

بداند و به گونه ای کار کند که انگار به تنهایی مغازه شخصی اش را اداره می کند و مشخص است که

اگر شخصی به تنهایی بخواهد مغازه ای را اداره کند، دیگر محاسبه ساعات حضور مبنای پرداخت

نیست و ضرورتی هم ندارد. با تشکر فراوان

متن پاسخ

باسمه تعالی؛ علیک السلام اسلام اصول کلی را در امور مطرح میکند ولی امور جزیی بر مبنای اصول

کلی به عهدهی افراد است که نسبت به موقعیت خود برنامهریزی و تصمیم بگیرند. آری اگر افراد

شرکت کاملاً به همدیگر اعتماد داشته باشند و واقعاً شرکت را از خود میدانند خوب است که نسبت به

تفاوت تواناییهای همدیگر گذشت کنند، همچنان که اگر افراد متعهدی هستند اشکال ندارد نسبت به

ساعت حضور بیشتر امتیاز بیشتری داده شود و نسبت به ارزش تفاوت حضور افراد گذشت شود. در

هر صورت دو شرط تعهد و اعتماد از یک طرف و گذشت از طریق دیگر لازم است. موفق باشید


